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*OTJEF FWFSZ #.8 JT POF PG UIF CFTU FOHJOFT JO UIF XPSME JSSFTQFDUJWF PG UIF GVFM� 'PS VT KVTU POF UIJOH DPVOUT� DSFBUJOH NBYJNVN QPTTJCMF ESJWJOH

QMFBTVSF ѭ DPVQMFE XJUI UIF HSFBUFTU QPTTJCMF FGGJDJFODZ� *U JT UIJT BTQJSBUJPO UPP UIBU JT CFIJOE UIF #.8 IZCSJE NPEFMT� )ZCSJE WFIJDMFT IBWF UXP

EJGGFSFOU ESJWFT BU UIFJS EJTQPTBM� 5IF DPNCJOBUJPO PG B DPNCVTUJPO FOHJOF BOE BO FMFDUSJD NPUPS XJUI B TUPSBHF CBUUFSZ BMMPXT GPS QBSUJDVMBSMZ FGGJDJFOU

FOFSHZNBOBHFNFOU� #.8"DUJWF)ZCSJE DPNCJOFT UIJT UFDIOPMPHZ XJUI IBMMNBSL #.8 ESJWJOH DIBSBDUFSJTUJDT� 5IF SFTVMU JT B IZCSJE UIBU VOJUFT MPX

DPOTVNQUJPO GJHVSFT XJUI JNQSFTTJWF QFSGPSNBODF EBUB ѭ JO TIPSU B USVF #.8� 5IFSFѳT B SFBTPO XIZ XF SFGFS UP UIJT UFDIOPMPHZ BT "DUJWF)ZCSJE�

ESJWJOH B #.8 SFNBJOT B QBTTJPOBUF FYQFSJFODF� &WFO JG 4IFFS %SJWJOH 1MFBTVSF OPX TPNFUJNFT IBT FMFDUSJDJUZ DPVSTJOH UISPVHI UIF CMPPETUSFBN�
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5PEBZ FWFSZ #.8 DPNFT XJUI #.8 &GGJDJFOU%ZOBNJDT BT TUBOEBSE� 5IF NPTU DPNQSFIFOTJWF UFDIOPMPHZ QBDLBHF PG JUT LJOE JU IBT XPO NBOZ

JOUFSOBUJPOBM BXBSET� 5IBOLT UP JOOPWBUJPOT TVDI BT #SBLF &OFSHZ 3FHFOFSBUJPO UIF "VUP 4UBSU�4UPQ GVODUJPO BOE QFUSPM EJSFDU JOKFDUJPO OVNFSPVT

#.8NPEFMT TFU CFODINBSLT GPS QFSGPSNBODF BOE DPOTVNQUJPO� *UѳT B TVDDFTT TUPSZ UIBU ESJWFT VT PO FWFO GVSUIFS� #.8 "DUJWF)ZCSJE JT BOPUIFS

TZTUFNBUJD TUFQ PO UIF QBUI UP TJHOJGJDBOUMZ DVUUJOH FNJTTJPOT ѭ BOE QBMQBCMZ JODSFBTJOH ESJWJOH QMFBTVSF� #.8"DUJWF)ZCSJE JT BO JOUFMMJHFOU GPSN PG

FOFSHZ NBOBHFNFOU� 5IF BEWBOUBHFT PG BO FMFDUSJD NPUPS ѭ JO QSPWJEJOH GPS FYBNQMF GVMM UPSRVF BU MPX FOHJOF TQFFET ѭ QFSGFDUMZ DPNQMFNFOU UIF

EZOBNJDT BOE FGGJDJFODZ PG B #.8 DPNCVTUJPO FOHJOF� *O BEEJUJPO UP UIF SFEVDFE GVFM SFRVJSFNFOU UIF #.8�TQFDJGJD BQQMJDBUJPO PG IZCSJE UFDIOPMPHZ

BMTP SFWFBMT JUTFMG JO VONJTUBLBCMF GBTIJPO� B #.8"DUJWF)ZCSJE JT UIF NPTU EZOBNJD PG BMM IZCSJET�
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&RVJQNFOU PG NPEFM TIPXO�

"FSP XIFFMT�

&YUFSJPS DPMPVS�

6QIPMTUFSZ�

*OUFSJPS USJN�


 � � MJHIU�BMMPZ 4USFBNMJOF � � �

#MVFXBUFS NFUBMMJD

&YDMVTJWF 0ZTUFS MFBUIFS

'JOF�XPPE USJN

'JOFMJOF OBUVSBM#.8"DUJWF)ZCSJE �
-POH�XIFFMCBTF WFSTJPO� � "MTP BWBJMBCMF JO UIF TIPSU�XIFFMCBTF WFSTJPO�

&RVJQNFOU PG NPEFM TIPXO�

"FSP XIFFMT�

&YUFSJPS DPMPVS�

6QIPMTUFSZ�

*OUFSJPS USJN�

� � � MJHIU�BMMPZ 4USFBNMJOF � � �

#MVFXBUFS NFUBMMJD

/BQQB MFBUIFS *WPSZ8IJUF

XJUI CMVF EPVCMF�TUJUDIJOH

"MVNJOJVN GJOFMZ CSVTIFE

MFOHUIXJTF
#.8"DUJWF)ZCSJE 9�

�� ��
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5IF QSJODJQMF PG #SBLF &OFSHZ 3FHFOFSBUJPO JT BT TJNQMF BT JU JT JOUFMMJHFOU� &BDI UJNF ZPV BQQMZ UIF CSBLFT LJOFUJD FOFSHZ JT SFMFBTFE XIJDI JO UIF

"DUJWF)ZCSJE NPEFMT JT TUPSFE JO B IJHI�QFSGPSNBODF CBUUFSZ� *U DBO UIFO CF SFVTFE CZ UIF ESJWF TZTUFN� 5IJT TBWFT GVFM XIJMF BMTP FOTVSJOH UIBU UIF

FOFSHZ HBJOFE GSPN B CSBLJOH BDUJPO JT OPU MPTU BOE DBO CF VTFE BU BOZ UJNF UP FOIBODF PWFSBMM PVUQVU�

�� ��

#SBLF &OFSHZ 3FHFOFSBUJPO� 8IFO CSBLJOH LJOFUJD FOFSHZ JT

DPOWFSUFE JOUP FMFDUSJDBM QPXFS BOE GFE UP B IJHI�QFSGPSNBODF

CBUUFSZ�
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1FSGFDU QSPPG UIBU FOIBODFE FGGJDJFODZ DBO HP IBOE JO IBOE XJUI NBYJNVN ESJWJOH QMFBTVSF JT QSPWJEFE CZ UIF CPPTU GVODUJPO JO UIF #.8"DUJWF)ZCSJE

NPEFMT� *U JT CBTFE PO UIF JEFB PG UIF FMFDUSJD VOJU HJWJOH B UFNQPSBSZ CVU TJHOJGJDBOU CPPTU UP UIF DPNCVTUJPO FOHJOFѳT PVUQVU� " LFZ BEWBOUBHF PG UIJT

UFDIOPMPHZ JT UIBU JU BMMPXT WFSZ TQPOUBOFPVT BOE QPXFSGVM PVUQVU� *U DPNFT JOUP JUT PXO QBSUJDVMBSMZ XIFO NPWJOH PGG BOE EVSJOH BDDFMFSBUJPO BOE

PWFSUBLJOH� *O UIJT XBZ UIF DBSѳT QFSGPSNBODF JT TJHOJGJDBOUMZ FOIBODFE XJUIPVU DPOTVNJOH FYUSB GVFM� *U DBO POMZ CF B HPPE UIJOH XIFO TVTUBJOBCJMJUZ

CSJOHT TP NVDI ESJWJOH QMFBTVSF�

�� ��

#PPTU GVODUJPO� %SJWF QPXFS JT DPNQMFNFOUFE CZ FOFSHZ GSPN

UIF IJHI�QFSGPSNBODF CBUUFSZ BT OFFEFE� 5IJT HJWFT B GVSUIFS

UFNQPSBSZ CPPTU UP PWFSBMM PVUQVU�
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&WFO UPEBZ NBOZ WFIJDMFT GBJM UP VUJMJTF UIF FOFSHZ HFOFSBUFE XIFO ESJWJOH EPXOIJMM� #VU UIPTF EBZT BSF OVNCFSFE� *O UIF #.8"DUJWF)ZCSJE NPEFMT

UIF FMFDUSJD NPUPS JT BVUPNBUJDBMMZ USBOTGPSNFE JOUP B HFOFSBUPS XIFOFWFS ZPV UBLF ZPVS GPPU PGG UIF BDDFMFSBUPS PS BQQMZ UIF CSBLFT� *O DPBTUJOH

NPEF JU DPOWFSUT UIF WFIJDMFѳT LJOFUJD FOFSHZ JOUP FMFDUSJDBM QPXFS� 5IF FOFSHZ HBJOFE JO UIJT XBZ JT UIFO TUPSFE JO UIF CBUUFSZ BOE DBO CF VTFE BU

BOZ UJNF� *U NFBOT ZPVѳMM CF BCMF UP HSFFU BOZ TUFFQ EFTDFOU XJUI B CSPBE TNJMF�

�� ��

$PBTUJOH &OFSHZ 3FHFOFSBUJPO� *O DPBTUJOH NPEF UIF FMFDUSJD

NPUPST BSF USBOTGPSNFE JOUP HFOFSBUPST UIBU GFFE FOFSHZ JOUP UIF

IJHI�QFSGPSNBODF CBUUFSZ XJUIPVU BOZ GVFM CFJOH DPOTVNFE�
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"U TQFFET PG VQ UP � � LN�I UIF #.8"DUJWF)ZCSJE 9� JT BCMF UP SVO PO FMFDUSJD QPXFS GPS CSJFG QFSJPET� "U � � LN�I UIF EJTUBODF JT VQ UP � �� LN� 5IJT

PDDVST BVUPNBUJDBMMZ BOE BMMPXT ZPV UP ESJWF BMNPTU OPJTFMFTTMZ BOE BCPWF BMM UPUBMMZ FNJTTJPO�GSFF� "O JOUFMMJHFOU PQFSBUJOH TUSBUFHZ DPOUSPMT UIF

JOUFSQMBZ PG UIF DPNCVTUJPO FOHJOF BOE UIF IZCSJE ESJWF TZTUFN UIVT FOTVSJOH NBYJNVN FGGJDJFODZ BOE QPXFS BU BMM UJNFT� :PV DBO IBSEMZ FYQFSJFODF

NPSF TFSFOF ESJWJOH QMFBTVSF UIBO UIBU�

�� ��

&MFDUSJD ESJWJOH� "U TQFFET PG VQ UP � � LN�I UIF DBS DBO SVO

PO FOFSHZ GSPN UIF IJHI�QFSGPSNBODF CBUUFSZ�
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5IF #.8 "DUJWF)ZCSJE 9� BOE #.8 "DUJWF)ZCSJE � BSF UIF GJSTU #.8NPEFMT XJUI BO BVUPNBUJD USBOTNJTTJPO UP GFBUVSF BO FOHJOF 4UBSU�4UPQ

GVODUJPO� &WFSZ UJNF ZPV DPNF UP B TUBOETUJMM JO B #.8"DUJWF)ZCSJE NPEFM ZPV BDUJWFMZ TBWF GVFM UIBOLT UP UIF )ZCSJE 4UBSU�4UPQ GVODUJPO� 5IBUѳT

CFDBVTF UIF FOHJOF TXJUDIFT PGG XIFO UIF DBS JT TUBUJPOBSZ� 5IJT DVUT GVFM DPOTVNQUJPO BOE FNJTTJPOT BCPWF BMM JO VSCBO USBGGJD� 5IBU XBZ ZPV EP

ZPVS GVFM CJMMT BOE UIF FOWJSPONFOU B GBWPVS�

�� ��

)ZCSJE 4UBSU�4UPQ GVODUJPO� 5IF FOHJOF TXJUDIFT PGG BU

TUBOETUJMM� "MM FMFDUSJD GVODUJPOT DPOUJOVF UP PQFSBUF�



" DMFBS HSBQIJD JO UIF $POUSPM %JTQMBZ TIPXT

QPXFS GMPX JO UIF WFIJDMF JO SFBM UJNF� FMFDUSJD

QPXFS JT JOEJDBUFE JO CMVF QPXFS GSPN UIF

DPNCVTUJPO FOHJOF JO SFE�

5IF BJN PG PVS FOHJOFFST JT UP CPPTU FGGJDJFODZ BOE BU UIF TBNF UJNF JODSFBTF ESJWJOH QMFBTVSF� 5IBU JODMVEFT FOTVSJOH ZPV BSF JOJUJBMMZ VOBXBSF

PG UIF OVNFSPVT OFX UFDIOPMPHJFT XIFO ESJWJOH ZPVS #.8"DUJWF)ZCSJE� "MM UIF UFDIOPMPHJFT BOE TZTUFNT XPSL CFIJOE UIF TDFOFT TP UIBU ZPV

DBO TBWPVS ZPVS ESJWJOH QMFBTVSF UP UIF GVMM� :PVѳMM FYQFSJFODF EZOBNJDT VONBUDIFE CZ BOZ PUIFS IZCSJE WFIJDMF UP EBUF�
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" CBS DIBSU JO UIF #.8"DUJWF)ZCSJE 	 JOEJDBUFT IZCSJE VTBHF�

5IF EJTQMBZ JT VQEBUFE FWFSZ 
 � TFDPOET BOE DPWFST UIF QBTU

�  NJOVUFT� UIF IJHIFS UIF CBS UIF HSFBUFS UIF VTBHF PG UIF

IZCSJE TZTUFN BOE UIF BTTPDJBUFE GVFM TBWJOHT�

*O Ѷ&MFDUSJD %SJWFѷNPEF UIF "DUJWF)ZCSJE

EJTQMBZ JO UIF SFW DPVOUFS PG UIF

#.8"DUJWF)ZCSJE9
 TIPXT BNPOH PUIFS

UIJOHT UIF PVUQVU PG UIF FMFDUSJD NPUPS

JO GPVS TUBHFT JOEJDBUFE CZ CMVF BSSPXT

XIJMF UIF SFW DPVOUFS OFFEMF TUBOET BU

Ѷ3FBEZѷ� *U NFBOT UIBU JO FMFDUSJD NPEF

UIF TVQQMFNFOUBSZ TUBSU PG UIF DPNCVTUJPO

FOHJOF DBO CF QSFDJTFMZ NFUFSFE� 5IJT

JOTUSVNFOU BMTP HJWFT B SFBEJOH PG UIF

DIBSHF TUBUF PG UIF IJHI�QFSGPSNBODF

CBUUFSZ� *O BEEJUJPO UP UIJT QSFDJTF

JOGPSNBUJPO UIF HFBSTIJGU QBEEMFT PO

UIF TUFFSJOH XIFFM NBLF JU FBTJFS GPS ZPV

UP DPODFOUSBUF GVMMZ PO XIBU NBUUFST

NPTU ѭ 4IFFS %SJWJOH 1MFBTVSF�

�� ��

5IF #.8"DUJWF)ZCSJE � BMMPXT B DPNGPSUBCMF DMJNBUF UP CF DSFBUFE JOTJEF UIF DBS CFGPSF UIF KPVSOFZ CFHJOT UIBOLT UP TUBUJPOBSZ DMJNBUF DPOUSPM

XIJDI DPNFT BT TUBOEBSE� .BEF QPTTJCMF CZ UIF FMFDUSJD BJS DPOEJUJPOJOH DPNQSFTTPS JU DBO CF DPOWFOJFOUMZ BDUJWBUFE VTJOH UIF DBS LFZ BOE NFBOT

UIF #.8"DUJWF)ZCSJE � DBO CF DPPMFE UP B DPNGPSUBCMF UFNQFSBUVSF KVTU B GFX NJOVUFT CFGPSF ZPV HFU JOTJEF ѭ BOE OFFEMFTT UP TBZ XJUIPVU VTJOH

B TJOHMF ESPQ PG GVFM� 5IF DPNQSFTTPS BMTP FOTVSFT UIBU UIF EFTJSFE DBCJO UFNQFSBUVSF JT SFUBJOFE XIFO UIF FOHJOF JT TXJUDIFE PGG BU USBGGJD MJHIUT GPS

JOTUBODF� &WFO JG ZPV CSJFGMZ QBSL UIF TFMFDUFE UFNQFSBUVSF DBO CF NBJOUBJOFE GPS B XIJMF� *O BEEJUJPO UIFSFѳT UIF PQUJPO PG BEEJOH BVYJMJBSZ IFBUJOH

NBLJOH UIF #.8"DUJWF)ZCSJE � UIF POMZ IZCSJE JO JUT DMBTT UP PGGFS UIF GFBUVSF JO DPNCJOBUJPO XJUI TUBUJPOBSZ DMJNBUF DPOUSPM�
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"OZPOF XIP DIPPTFT B #.8"DUJWF)ZCSJE MJLFT UP HP UIFJS PXO XBZ� *U HPFT XJUIPVU TBZJOH UIFO UIBU UIF EFTJHO PG UIF "DUJWF)ZCSJE NPEFMT MJWFT VQ

UP UIJT BTQJSBUJPO� #PUI UIF #.8"DUJWF)ZCSJE � BOE UIF #.8"DUJWF)ZCSJE 9� BSF EJTDSFFUMZ JEFOUJGJFE BT CFBSFST PG QJPOFFSJOH UFDIOPMPHZ CZ UIFJS

"DUJWF)ZCSJE CBEHFT� 5IF FYUFSJPSѳT JOEJWJEVBMJTU BQQFBM JT DPNQMFNFOUFE CZ HFOFSPVT JOUFSJPS TQBDF UIBU HVBSBOUFFT MPOH�EJTUBODF DPNGPSU XIJMF

UIF MVHHBHF DPNQBSUNFOU SFUBJOT GVMM GVODUJPOBMJUZ XJUI CPUINPEFMT BDDPNNPEBUJOH GPVS HPMG CBHT� 5IF UISPVHI�MPBEJOH GVODUJPO PG UIF SFBS TFBU CFODI

	#.89� "DUJWF)ZCSJE
 BOE UIF TLJ CBH 	#.8"DUJWF)ZCSJE � 
 BMTP SFNBJO GVMMZ PQFSBUJPOBM� :FU GVSUIFS SFBTPOT GPS KPZ� DIPJDF NBUFSJBMT BOE FYDFMMFOU

XPSLNBOTIJQ EPXO UP UIF TNBMMFTU EFUBJM TVDI BT /BQQB MFBUIFS JO *WPSZ8IJUF XJUI CMVF PSOBNFOUBM EPVCMF TUJUDIJOH JO UIF #.8"DUJWF)ZCSJE 9� 

BOE UIF TUSJLJOH BFSPEZOBNJDBMMZ PQUJNJTFE XIFFMT�

46#5-&%*''&3&/$&4�4*(/*'*$"/5 *.1"$5�

4UZMJTI XFMDPNF� DISPNF EPPS TJMM

� OJTIFST XJUI Ѷ"DUJWF)ZCSJE �ѷ

MFUUFSJOH�

%FTJHO EFUBJMT�

5IF #.8"DUJWF)ZCSJE � �

#BEHF PG JEFOUJ� DBUJPO� Ѷ"DUJWF)ZCSJE �ѷ

MFUUFSJOH PO UIF $�QJMMBS�

"FSPEZOBNJDBMMZ PQUJNJTFE�

��� #.8 Ѷ-JHIU�BMMPZ 4USFBNMJOF ���ѷ

"FSP XIFFM�



5IF #.8 IZCSJE TUSBUFHZ TUBSUT XIFSF UIF HSFBUFTU FGGJDJFODZ QPUFOUJBM DBO CF BDIJFWFE� *O JNQMFNFOUJOH UIJT BQQSPBDI #.8 BQQMJFT UIF CVJMEJOH CMPDL

TZTUFN LOPXO BT Ѷ#FTU PG )ZCSJEѷ� *U JOWPMWFT JOUFHSBUJOH UIF PQUJNBM IZCSJE DPNQPOFOUT JOUP UIF WBSJPVT WFIJDMF DPODFQUT� 5IJT SFTVMUT JO IJHI MFWFMT PG

FGGJDJFODZ DPVQMFE XJUI NBYJNVN EZOBNJDT NBLJOH UIF #.8"DUJWF)ZCSJE 9� BOE UIF #.8"DUJWF)ZCSJE � UIF USVF #.8NPEFMT BNPOH UIF IZCSJET�

5IF XPSMEѳT GJSTU 4QPSU "DUJWJUZ $PVQ© XJUI IZCSJE ESJWF�

"U TQFFET PG VQ UP � � LN�I UIF #.8"DUJWF)ZCSJE 9� DBO CF ESJWFO CZ UIF FMFDUSJD NPUPS BMPOF� "U � 	 LN�I UIF EJTUBODF JT VQ UP 
 �� LN� 5IJT FOTVSFT

NBYJNVN FGGJDJFODZ BOE QPXFS PO UBQ BU BMM UJNFT� "OE ZPV DBO IBSEMZ FYQFSJFODF NPSF TFSFOF ESJWJOH QMFBTVSF UIBO UIBU�

5XP FMFDUSJD NPUPST� UIFTF UBLF PWFS UIF GVODUJPO PG TUBSUJOH UIF

FOHJOF BOE CBDL VQ UIF DPNCVTUJPO FOHJOF BT SFRVJSFE JO PSEFS UP

FOIBODF ESJWJOH EZOBNJDT� %VSJOH #SBLF &OFSHZ 3FHFOFSBUJPO UIF

FMFDUSJD NPUPST BDU BT HFOFSBUPST�

#BUUFSZ� UIF TQBDF�TBWJOH IJHI�QFSGPSNBODF OJDLFM�NFUBM IZESJEF

CBUUFSZ TUPSFE VOEFS UIF MVHHBHF DPNQBSUNFOU JT GVMMZ TVJUFE GPS

FWFSZEBZ VTF XIJMF MFBWJOH FOPVHI SPPN UP USBOTQPSU VQ UP GPVS HPMG

CBHT BT JO UIF DPOWFOUJPOBM #.89� �

5XP�NPEF BDUJWF USBOTNJTTJPO� UIJT DPOUSPMT UIF JOUFSQMBZ PG UIF

FMFDUSJD NPUPST BOE UIF DPNCVTUJPO FOHJOF� .PEF � JT BWBJMBCMF GPS

TUBSUJOH PGG BOE NPEF 
 JT PQUJNJTFE GPS IJHIFS TQFFET� $POGJHVSBUJPO

BT B � �TQFFE BVUPNBUJD USBOTNJTTJPO FOTVSFT B UZQJDBM #.8 ESJWJOH

FYQFSJFODF XIJMF NBOVBM HFBS DIBOHFT DBO CF DBSSJFE PVU VTJOH UIF

HFBSTIJGU QBEEMFT PO UIF TUFFSJOH XIFFM�

&MFDUSJD BJS DPOEJUJPOJOH DPNQSFTTPS� UIF FMFDUSJD ESJWF PG UIF BJS

DPOEJUJPOJOH TZTUFN JT JOEFQFOEFOU PG UIF DPNCVTUJPO FOHJOF XIJDI

NFBOT B QMFBTBOU DMJNBUF DBO CF DSFBUFE FWFO XIFO ESJWJOH PO

FMFDUSJD QPXFS BMPOF BOE BU TUBOETUJMM XIFO UIF FOHJOF JT TXJUDIFE PGG�

5805"*-03�."%&):#3*%$0/$&154�
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&MFDUSJD NPUPS� UIJT UBLFT PWFS UIF GVODUJPO PG UIF FOHJOF TUBSU�VQ BOE

CBDLT VQ UIF DPNCVTUJPO FOHJOF EVSJOH BDDFMFSBUJPO GPS B NVDI NPSF

JOUFOTF FYQFSJFODF BOE QBMQBCMZ FOIBODFE ESJWJOH QMFBTVSF� "U UIF

TBNF UJNF UIF FMFDUSJD NPUPS FOBCMFT QPUFOUJBM TBWJOHT PG VQ UP � � �

JO DPOTVNQUJPO BOE FNJTTJPOT BOE BDUT BT B HFOFSBUPS EVSJOH #SBLF

&OFSHZ 3FHFOFSBUJPO�

� XXX�CNX�DPN�"DUJWF)ZCSJE

#BUUFSZ� UIF DPNQBDU IJHI�QFSGPSNBODF CBUUFSZ XJUI MJUIJVN�JPO UFDIOPMPHZ

JT GVMMZ TVJUFE GPS FWFSZEBZ VTF BOE EFTJHOFE TP UIBU MVHHBHF DPNQBSUNFOU

GVODUJPOBMJUZ JT NBJOUBJOFE ѭ MFBWJOH SPPN GPS VQ UP GPVS HPMG CBHT�

4UBUJPOBSZ DMJNBUF DPOUSPM� UIF #.8"DUJWF)ZCSJE � GFBUVSFT B VOJRVF

TUBUJPOBSZ DMJNBUF DPOUSPM GVODUJPO� 6TJOH UIF BJS DPOEJUJPOJOH TZTUFN GPS

JOTUBODF UIF WFIJDMF DBO CF DPPMFE CFGPSF ZPV HFU JOTJEF�

)ZCSJE NBOBHFNFOU� UIJT QFSNBOFOUMZ DPOUSPMT ESJWJOH QFSGPSNBODF

FOFSHZ HFOFSBUJPO BOE SFMFBTF UIVT JNQSPWJOH QFSGPSNBODF BOE GVFM

DPOTVNQUJPO�

&MFDUSJD BJS DPOEJUJPOJOH DPNQSFTTPS� UIF FMFDUSJD ESJWF PG UIF BJS

DPOEJUJPOJOH TZTUFN JT JOEFQFOEFOU PG UIF DPNCVTUJPO FOHJOF XIJDI

NFBOT B QMFBTBOU DMJNBUF DBO CF DSFBUFE JOTJEF UIF DBS BU BOZ UJNF

BOE NBJOUBJOFE FWFO XIFO ESJWJOH PO FMFDUSJD QPXFS BMPOF BOE BU

TUBOETUJMM XIFO UIF FOHJOF JT TXJUDIFE PGG� 5IF CFOFGJUT BSF JODSFBTFE

BWBJMBCJMJUZ PG UIF IZCSJE PVUQVU BOE VOSFTUSJDUFE VTF PG UIF IZCSJE

GVODUJPOT ѭ FWFO EVSJOH EZOBNJD ESJWJOH BOE JO FYUSFNF FYUFSJPS

DPOEJUJPOT�

5IF NPTU MVYVSJPVT BOE EZOBNJD XBZ UP ESJWF B IZCSJE�
5IF DPNCVTUJPO FOHJOF BOE FMFDUSJD NPUPS JO UIF #.8"DUJWF)ZCSJE � BMXBZT XPSL JO B DMPTFMZ NFTIFE TZNCJPTJT� %FQFOEJOH PO PVUQVU BOE EFNBOE POF
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